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Leadership en matiére de bien-étre des animaux :
le réle des écoles vétéerinaires

Curoline J. Hewson

I n previous articles in this series (1-3), I explored
aspects of veterinary leadership in animal welfare.
I suggested that the apparent lack of leadership may
be partly attributable to a lack of guidance during
veterinary training (1). The present article examines
this and offers some suggestions.

The physical aspects of animal welfare are the
basis for most of the veterinary curriculum and, until
rather recently, little attention was paid to ancillary
topics, such as professional communication. Another
ancillary topic is leadership — particularly public
leadership in animal welfare, which veterinary edu-
cation, as with the profession as a whole, does not
yet address fully. For example, the 2003 Swine
Veterinary Educator Team (SVET) has recommended
an extensive and detailed core curriculum in swine
medicine that includes an “...understanding of indus-
try and clinical norms” (4). However, knowledge of
welfare beyond the indisputably major areas of
clinical health and production is not listed (4).
Neither is behavior (4). Both subjects may have been
included in other areas, such as “basic pork produc-
tion systems” and the need for students “to be famil-
iar with...Swine Welfare Assurance Program” (4,5).
The Team notes correctly that “the veterinary profes-
sion is responsible for assuring the health and wel-
fare of food-producing animals and the wholesome-
ness of our food supply” (4), but it does not allude
to veterinarians’ role as leaders in questions about
current methods of pig production — questions that
concern both physical and nonphysical aspects of
welfare (6). It is true that the curriculum is neces-
sarily summarized in the article (4), but the apparent
omissions are consistent, however unintentionally,
with the profession serving the industry and not
engaging with the challenging and perhaps uncharted
process of working with industry to address ethical
concerns. The tendency of the profession as a whole
to serve uncritically has been noted by some vet-
erinarians, as reviewed in an earlier article in this
series (7).

Dans des articles antérieurs de la présente série (1-3),
j’ai exploré les aspects du leadership vétérinaire en
matiere de bien-étre des animaux. J ai suggeéré que I’absence
apparente de leadership puisse étre attribuée en partie a
l"absence d’encadrement durant la formation vétérinaire (1).
Le présent article examine cette question et présente des
suggestions.

Les aspects physiques du bien-étre des animaux servent de
fondement a la majeure partie du curriculum vétérinaire et,
Jjusqu’a tout récemment, peu d’attention a été accordée aux
sujets auxiliaires, comme la communication professionnelle.
Le leadership est un autre sujet auxiliaire — particulierement
le leadership public sur le bien-étre des animaux — que
I’éducation vétérinaire, a l'instar de la profession dans son
ensemble, n’aborde pas encore dans toute son ampleur. Par
exemple, la Swine Veterinary Educator Team (SVET) de 2003
a recommandé un curriculum de base vaste et détaillé en
médecine porcine qui intégre une compréhension de
l’industrie et des normes cliniques (4). Cependant, on ne fait
pas mention des connaissances du bien-étre en dehors des
principaux domaines avérés de la santé clinique et de la
production (4) ni du comportement (4). Ces deux sujets peu-
vent avoir été inclus dans d’autres domaines, comme les
«systemes fondamentaux de production porciney et le besoin
des étudiants de connaitre le programme d’assurance du
bien-étre porcin (4,5). L'équipe souligne correctement que la
profession vétérinaire est responsable d’assurer la santé et
le bien-étre des animaux de consommation et la salubrité de
nos aliments (4), mais elle ne fait pas allusion au réle des
vétérinaires en tant que leaders sur les questions relatives
aux méthodes actuelles de production porcine, qui portent a
la fois sur les aspects physiques et non physiques du bien-étre
(6). 1l est vrai que le curriculum est obligatoirement résumé
dans ’article (4), mais les omissions apparentes, bien
qu’involontaires, concordent avec la notion de prestation de
services a l'industrie et de non-participation au processus
difficile et inexploré de collaboration avec l'industrie en vue
d’aborder les préoccupations déontologiques. La tendance
de la profession a offrir des services sans faire preuve d’esprit
critique a été soulignée par certains vétérinaires, comme l’a
examiné un article antérieur de la présente série (7).
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The above criticisms of the SVET curriculum may
apply to other curricula, but they must be tempered
by the knowledge that training students to show
leadership in animal welfare is difficult, unless the
profession as a whole establishes more clearly what
is entailed by leadership in this and other areas of
public interest (1). Colleges could help here. As seats
of learning and original thought, they have a respon-
sibility to engage with issues beyond scientific
research and pedagogy. Such engagement should
lead to the formulation of each college’s own culture
on animal welfare, which, in turn, would direct
teaching faculty, including those members without
a veterinary degree. If a college were to identify
what leadership in animal welfare entailed for vet-
erinarians, the college would also need to establish
what was already being taught, how it was taught,
and what might be added. Training might be passive
and active.

Passive training

Passive training in leadership in animal welfare
includes the example set by individual faculty mem-
bers and the culture of the college as a whole. Both
provide a standard and a model for aspiring veteri-
narians. For example, anecdotal reports suggest that
standards for pain relief and animal care may vary
among individual faculty members. Some of those
working in a purely clinical capacity may tend to
discount the need for analgesia or anesthesia in
circumstances where an anesthesiologist would
recommend it. This creates an awkward situation for
students who might learn one thing in anesthesiology
and, subsequently, have it discounted as unnecessary
or impractical. If students are discouraged from
developing their clinical initiatives in pain manage-
ment — an area of animal welfare fully within the
traditional veterinary purview — the inadvertent les-
son is that reduced attention to pain is the profes-
sional ideal. This is contrary to the recommendation
of veterinary experts (8). Although it is beyond the
remit of veterinarians to change the societal struc-
tures that contribute to the different standards of
pain management in different species (3), veterinary
colleges’ concerted engagement with the issues
would determine each college’s culture on animal
welfare, which, in turn, would direct teaching
faculty.

Another area where colleges may unintentionally
fail to promote veterinary leadership in animal wel-
fare is in their treatment of their teaching animals.
The animals’ housing reflects both the knowledge
of the needs of animals and the attitudes towards
animals at the time when the housing was built,
and current budgetary constraints. In light of this,
Canadian veterinary colleges may find themselves
in the position of managing teaching animals in
ways that do not fully recognize the animals’ species-
typical behavioral needs. An example would be if
horses and cows are kept in tie stalls throughout
the academic year without adequate opportunity or
space for exercise (outside or in a barn). While the

Les critiques précédentes du curriculum de la SVET peu-
vent étre valables pour d’autres programmes, mais elles
doivent étre tempérées par la connaissance du fait qu’il est
difficile de former les étudiants a faire preuve de leadership,
a moins que la profession dans son ensemble n’établisse plus
clairement ce que signifie le leadership dans ce domaine et
d’autres aspects d’intérét public (1). Les écoles pourraient
fournir leur appui a cet égard, car, a titre de lieux d’appren-
tissage et de pensée originale, elles ont la responsabilité de
participer activement aux enjeux autres que la recherche
scientifique et la pédagogie. Un tel engagement devrait don-
ner naissance a une culture propre a chaque école dans le
domaine du bien-étre des animaux, qui orienterait ensuite le
corps professoral, y compris les membres sans diplome en
médecine vétérinaire. Si une école devait définir la nature du
leadership sur le bien-étre des animaux pour les vétérinaires,
elle devrait aussi déterminer la matiere enseignée, la méthode
d’enseignement et les ajouts possibles. La formation pourrait
étre tant passive qu’active.

Formation passive

La formation passive en leadership sur le bien-étre des ani-
maux comprend [’exemple offert par les professeurs et la
culture de I’école dans son ensemble. Ces deux éléments
servent de norme et de modele pour les futurs vétérinaires.
Par exemple, des rapports anecdotiques suggerent que les
normes de contréle de la douleur peuvent varier parmi les
membres du corps professoral. Certaines personnes travail-
lant dans un domaine purement clinique peuvent avoir ten-
dance a ne pas tenir compte du besoin d’analgésiques ou
d’anesthésie dans des instances ou le recommanderait un
anésthesiologiste. Cela crée une situation incongrue pour les
étudiants qui peuvent apprendre une chose en anésthesiolo-
gie, puis la voir exclue comme étant inutile ou peu pratique.
Lorsque l’on décourage les étudiants de prendre des ini-
tiatives cliniques en controle de la douleur — un domaine du
bien-étre des animaux clairement dans le champ d’exercice
traditionnel de la médecine vétérinaire — on enseigne par
inadvertance qu’une attention réduite a la douleur est un
idéal de la profession, ce qui contredit la recommandation
des experts vétérinaires (8). Méme si les attributions des
vétérinaires ne comprennent pas le changement des structures
sociétales qui contribuent aux différentes normes de contrile
de la douleur chez les diverses espéces (3), I’engagement
concerté des écoles vétérinaires face a ces enjeux déter-
minerait la culture propre a chaque école en matiere de
bien-étre des animaux, ce qui orienterait ensuite le corps
professoral.

Le traitement des animaux d’enseignement représente
un autre domaine ot les écoles peuvent involontairement
s abstenir de faire la promotion du leadership vétérinaire en
matiere de bien-étre animal. Le logement des animaux reflete
la connaissance des besoins des animaux et les attitudes
envers les animaux au moment de la construction des abris
ainsi que les contraintes budgétaires actuelles. Par con-
séquent, les écoles de médecine vétérinaire canadiennes
peuvent étre forcées de gérer les animaux d’enseignement
selon des méthodes qui ne tiennent pas entierement compte
des besoins de comportement particuliers a ’espéce comme
si, par exemple, ['on gardait des chevaux ou des vaches dans
des stalles entravées, sans occasions ni espaces adéquats
pour l’exercice (a l’extérieur ou dans une grange), pendant
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fiscal and physical realities of such conditions may
not be changed readily, a college culture and policy
directed towards animal welfare would provide the
basis for the college to approach its funders (pro-
vincial governments) for the resources to rectify
the concerns. Unequivocal positions by profes-
sional associations would provide important direct
or indirect support for any approach. Such action
by a college would, in turn, be an example of veteri-
nary leadership in welfare at the political level and
might contribute to a societal culture where posi-
tive changes in other areas (puppy mills, circuses,
barren cages for laying hens) would be possible.
Colleges might also, collectively or individually,
work with veterinary and nonveterinary colleagues
to develop welfare assessment protocols for teaching
animals, including appropriate behavioral measures
(9). The colleges might then have students gather
data during the teaching semesters, as part of train-
ing in welfare assessment, and could thus monitor
the animals’ well-being in a systematic and scientific
fashion.

Another area where the lack of a college-wide
policy on the veterinarian’s role in animal welfare
may lead to individual faculty failing to provide
students with good examples could be where a col-
lege takes students to privately owned farms or
facilities, as part of training in clinical practice or
husbandry. If the conditions of some of the animals
at those locations indicate possible ignorance or lack
of concern, faculty might dissuade students from
questioning the matter, on the grounds that such
animals are a reality on working farms and the col-
lege would not want to risk souring relations with
the producer. If the teaching faculty have not them-
selves been taught to show leadership to clients and
if the college does not have a policy on welfare,
students may again assume that the veterinary pro-
fessional ideal is to preserve the status quo.

A fourth area where a college policy might give
an example to students concerns animal welfare
issues in the wider community where the college is
situated. While members of the colleges might par-
ticipate in public debates about the issues of concern
(Bill C-10B, puppy mills, pet stores) and support
related local initiatives through humane groups, the
college itself might also contribute through a letter
from the dean to the local paper or through an inter-
view on local media. This might be perceived as an
unwelcome role for college administration, which is
already fully occupied with the substantial duties of
running the college. However, if leadership in ques-
tions of animal use is a role of the veterinarian, it
follows that colleges should set a standard. Thus, the
occasional timely public statement need not be an
anomalous or inappropriate duty.

Indirect support for the notion that a college’s
culture may shape students’ attitudes is found in a
survey of the attitudes towards animals of 1st- and
final-year veterinary students at 2 universities in the
United Kingdom (10). Questions were asked about
the capacity of different domestic species to experi-
ence hunger, fear, pain, and boredom. Across all

[’année universitaire. Bien que les réalités financieres et
physiques de telles conditions puissent ne pas étre rapidement
modifiées, la culture et les politiques d’une école en matiere
de bien-étre des animaux serviraient de fondement pour
approcher les bailleurs de fonds (gouvernements provinciaux)
en vue d’obtenir des ressources pour corriger la situation.
Des positions sans équivoque des associations profession-
nelles fourniraient un soutien important direct ou indirect a
ces approches. La prise de telles mesures par une école pour-
rait servir d’exemple de leadership vétérinaire sur le bien-
étre au niveau politique et pourrait contribuer a une culture
socieétale ot des changements positifs dans d’autres domaines
(usines a chiots, cirques, cages stériles pour les poules pon-
deuses) seraient possibles. Les écoles pourraient aussi, col-
lectivement ou individuellement, travailler avec des colléegues
vétérinaires et non-vétérinaires pour mettre au point des
protocoles d’évaluation du bien-étre pour les animaux
d’enseignement sur des périodes prolongées, y compris des
mesures appropriées du comportement (9). Les écoles pour-
raient alors demander aux étudiants de recueillir des données
durant les trimestres d’enseignement, dans le cadre d’une
formation en évaluation du bien-étre, et pourraient ainsi
surveiller le bien-étre des animaux d’une maniére systéema-
tique et scientifique.

Comme autre exemple d’instance ot l’absence de poli-
tiques de l'institution sur le réle des vétérinaires en matiere
de bien-étre des animaux peut donner lieu a la présentation
de mauvais exemples, citons les excursions organisées par
des enseignants a des fermes ou a des installations privées
dans le cadre de la formation en pratique clinique ou en
élevage. Si les conditions de vie de certains animaux a ces
emplacements signalent une négligence possible ou une
absence de soins, [’enseignant peut dissuader les étudiants
de s’enquérir a cet égard, sous prétexte que de tels animaux
sont une réalité des fermes en exploitation et que I’école ne
voudrait pas risquer de dégrader ses relations avec I’éleveur.
Si les enseignants eux-mémes n’ont pas re¢u d’enseignement
sur la fagon de faire preuve de leadership aupres des clients
et si l’école ne posséde pas de politiques sur le bien-étre, les
étudiants pourront de nouveau présumer que [’idéal vétéri-
naire consiste a préserver le statu quo.

Une quatrieme instance ou la politique de 1’école pourrait
donner I’exemple aux étudiants concerne les enjeux de bien-
étre des animaux dans la collectivité ou se trouve [’école.
Bien que les membres de [’école puissent participer a des
débats publics sur des enjeux de bien-étre (projet de loi C-10B,
usines a chiots, animaleries) et appuient des initiatives
locales par [’entremise de groupes humanitaires, 1’école en
soi peut également contribuer en acheminant une lettre du
doyen au journal local ou en accordant des entrevues aux
médias locaux. Ces démarches pourraient étre mal pergues
par l'administration, qui a déja fort a faire avec ses fonctions
prenantes de gestion de [’école. Pourtant, si le leadership en
matiere d’utilisation des animaux fait partie du réle d’un
vetérinaire, les écoles devraient donner ’exemple. Une décla-
ration publique occasionnelle ne devrait donc pas étre con-
sidérée comme un devoir anormal ou inapproprié.

Un sondage effectué au Royaume-Uni sur les attitudes des
étudiants de premiere et de deuxieme années en médecine
vétérinaire soutient indirectement la notion que la culture
d’une école puisse aider a faconner les attitudes des étudiants
(10). On a interrogé les étudiants concernant la capacité des
différentes espéces domestiques a vivre la faim, la peur, la
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species, final-year students gave these capacities a
lower rating than did 1st-year students (this does not
necessarily indicate that ratings decrease during
veterinary training). Also, students at one of the
universities gave cows and pigs significantly higher
ratings for the capacity to feel hunger than did stu-
dents at the other university. The conclusions of the
research are limited because of multiple compari-
sons, but they may be consistent with the notion that
a college’s culture or policy on animal welfare may
affect students’ attitudes to particular aspects of
well-being, as has been proposed in the case of
laboratories and their staff (11).

Active training

Active training needs to be incorporated not only
into dedicated classes in animal welfare or ethics but
into the clinical curriculum, so that students under-
stand that they have a contribution to make to the
profession and the public at large, not just to indi-
vidual owners through clinical practice. Many stu-
dents today are much more aware of welfare issues
than were faculty members when they were students.
The awareness of these future veterinarians may be
expected to lead to positive change within the pro-
fession, particularly if students learn that profes-
sional contribution is expected and welcomed. At
the Atlantic Veterinary College (AVC), over the last
year, 1st-year students have received active training
in different ways. One class gave group presentations
on topics of animal welfare concern, such as veal
farming and circuses, and critically examined the
Canadian Veterinary Medical Association’s position
statements on those questions. Students were required
to amend the statements (or create them, as appropri-
ate), and they sent the results to the CVMA Animal
Welfare Committee for further consideration.
Another class wrote a letter to the SVET, enquiring
about the place of nonphysical aspects of welfare in
the proposed curriculum (4). Both types of assign-
ment gave students the opportunity to contribute
constructively to their future profession, and some
experience of how they might show leadership. In
another exercise, students discuss dramatized scenes
of a new graduate dealing with animal welfare ques-
tions in large and small animal practice. The scenes
indicate the role of communication in effecting
change and the difficulties that can arise when a
veterinary employer has a different view of welfare
(12). Comparable approaches are used in the exten-
sive communication training provided at the Ontario
Veterinary College (Cindy Adams, personal com-
munication, 2004). In another initiative, the Sir James
Dunn Animal Welfare Centre is providing funding
to assist AVC students who wish to attend an inter-
national meeting on the implications of sentience for
farm animal welfare in 2005 (13).

In conclusion, curriculum development is undeni-
ably a mammoth task with more and more areas of
professional training needing to be included. It is
understandable that leadership in welfare might be
neglected, particularly because the bounds and nature

douleur et ’ennui. Pour toutes les espéces, les étudiants
finissants ont donné une évaluation inférieure a celle des
étudiants de premiere année (cela n’indique pas nécessaire-
ment une baisse des évaluations au cours de la formation
veterinaire). De plus, les étudiants a ['une des universités ont
donné des cotes considérablement supérieures aux vaches et
aux cochons pour la capacité de vivre la faim que celles
accordées par les étudiants d’une autre université. Les conclu-
sions de la recherche sont limitées en raison des comparai-
sons multiples, mais elles peuvent correspondre a la notion
que la culture ou la politique d’'une école en matiere de bien-étre
des animaux puisse influencer les attitudes des étudiants face
a des aspects particuliers du bien-étre, comme il a été pro-
posé dans le cas des laboratoires et de leur personnel (11).

Formation active

La formation active doit étre intégrée non seulement aux
cours sur le bien-étre animal ou a la déontologie mais aussi
au curriculum clinique, afin que les étudiants comprennent
qu’ils ont une contribution a apporter a la profession et au
grand public, non seulement aux propriétaires individuels en
clinique. Bon nombre d’étudiants d’aujourd hui sont beau-
coup plus conscients des enjeux de bien-étre que ne [’étaient
les professeurs lorsqu’ils étaient étudiants. Nous pouvons
nous attendre a ce que la conscientisation de ces futurs vété-
rinaires suscitent des changements positifs au sein de la
profession, particulierement si les étudiants apprennent que
la contribution professionnelle est attendue et bienvenue. L'an
dernier, a I’Atlantic Veterinary College (AVC), les étudiants
de premiere année ont regu une formation active de diffe-
rentes facons. Une classe a présenté des exposés de groupe
sur des sujets liés au bien-étre animal, comme [’élevage des
veaux et les cirques, et a jeté un il critique sur les énoncés
de position de l’Association canadienne des médecins véte-
rinaires relatifs a ces questions. Les étudiants devaient
modifier les énoncés (ou les rédiger, selon le cas) et ils ont
transmis les résultats au Comité sur le bien-étre des animaux
de I’ACMYV aux fins d’examen. Une autre classe a rédigé une
lettre au SVET, pour solliciter des renseignements sur la
place des aspects non physiques du bien-étre dans le cur-
riculum proposé (4). Ces deux projets ont donné [’occasion
aux étudiants de contribuer de fagcon positive a leur future
profession et de faire |’expérience de manieres dont ils peu-
vent faire preuve de leadership. Dans un autre exercice, les
étudiants ont discuté de scénarios présentant un nouveau
diplomé abordant des questions de bien-étre des animaux en
pratique des animaux de compagnie et des grands animaux.
Les scénarios soulignent le réle de la communication pour
susciter le changement et les difficultés rencontrées lorsque
["employeur-véterinaire possede un point de vue différent sur
le bien-étre (12). Des approches comparables sont utilisées
dans la vaste formation en communication fournie a I’Ontario
Veterinary College (Cindy Adams, communication person-
nelle, 2004). Dans une autre initiative, le Sir James Dunn
Animal Welfare Centre fournit une aide financiere aux étu-
diants de I’AVC qui désirent assister a une réunion inter-
nationale sur les incidences des sensations sur le bien-étre
des animaux d’élevage qui aura lieu en 2005 (13).

En conclusion, I'évolution du curriculum représente indé-
niablement une tdche gargantuesque ou doivent étre intégrés
de plus en plus de domaines de formation professionnelle.
On peut comprendre que le leadership sur le bien-étre puisse
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of the leadership have not been established. However,
if this area is neglected by the profession and by the
colleges, and if formative training is not provided,
graduates cannot be expected to show much public
leadership in welfare. This will not benefit animals
and may cause the profession to fall into disrepute
(2). Proactive attention to the matter would meet the
challenge offered at the Atlantic Veterinary College
in 2001 by Dr. Mike Appleby, a leading animal wel-
fare scientist and currently vice president for Farm
Animals and Sustainable Agriculture, Humane
Society of the United States. He concluded his
lecture entitled “What should we do about animal
welfare?” by saying, “The answer, ladies and gentle-
men, is ‘More’.” (14). Veterinary colleges — like
the profession as whole — can and must take up this
challenge.
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étre négligé, particulierement en regard du fait que les limites
et la nature du leadership n’ont pas encore été cernées.
Toutefois, on ne peut s attendre a ce que les diplomés fassent
preuve de leadership public en matiere de bien-étre si ce
domaine est négligé par la profession et les écoles et si
aucune formation n’est offerte. Une telle situation ne béné-
ficiera pas aux animaux et pourra jeter le discrédit sur la
profession (2). Une attention proactive a cette question
permettrait de relever le défi lancé en 2001 a I’Atlantic
Veterinary College par le D" Mike Appleby, chef de file de la
recherche en sciences du bien-étre des animaux qui est actuelle-
ment vice-président de la Division des animaux agricoles et
de ’agriculture viable de la Humane Society des Etats-Unis.
1l a conclu son exposé intitulé «Que devrions-nous faire au
sujet du bien-étre des animaux?» en disant : «La réponse,
Mesdames et Messieurs, est plusy. (14). Les écoles de méde-
cine vétérinaire — comme la profession dans son ensemble
— peuvent relever ce défi et elles se doivent de le faire.
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